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8LMW� XEPO�[MPP� HIWGVMFI� VIGIRX�[SVO� MR� MQTVSZMRK� EYXSRSQSYW� W]WXIQW� �MRGPYHMRK� WXEXI� IWXMQEXMSR��
TPERRMRK��ERH�GSQQYRMGEXMSRW
�ERH�XLI�MRXIKVEXMSR�SJ�LYQERW�MRXS�WYGL�E�XIEQ��;I�[MPP�HIWGVMFI�SYV�
I\TIVMIRGIW� JVSQ�XLI�1%+-'������GSQTIXMXMSR��HYVMRK�[LMGL�SYV����VSFSXW�GSSTIVEXMZIP]�
I\TPSVIH�ERH�QETTIH�ER�YVFER�IRZMVSRQIRX�[MXL�XLI�EWWMWXERGI�SJ�X[S�LYQER�STIVEXSVW���3YV�
XIEQ�[SR�XLI�GSQTIXMXMSR�ERH�����������[I�EXXVMFYXI�SYV�WYGGIWW�XS�MQTVSZIQIRXW� MR�SYV�
EYXSRSQSYW�W]WXIQW��[LMGL�HIGVIEWI�STIVEXSV�[SVOPSEH��EPPS[MRK�SYV�W]WXIQ�XS�WGEPI
�ERH�XS�KSSH�MRXIKVEXMSR�
SJ�LYQERW�MRXS�SYV�W]WXIQ��[LMGL�EPPS[IH�YW�XS�VIGSZIV�[LIR�XLI�EYXSRSQSYW�W]WXIQW�JEMPIH
�
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)H[MR�3PWSR�MW�%WWMWXERX�4VSJIWWSV�SJ�'SQTYXIV�7GMIRGI�ERH�)RKMRIIVMRK�EX�XLI�9RMZIVWMX]�SJ�
1MGLMKER��,I�VIGIMZIH�E�4L(�JVSQ�XLI�1EWWEGLYWIXXW�-RWXMXYXI�SJ�8IGLRSPSK]�MR������JSV�LMW�
[SVO�MR�VSFYWX�VSFSX�QETTMRK��(YVMRK�LMW�XMQI�EW�E�4L(�WXYHIRX��LI�[EW�E�GSVI�QIQFIV�SJ�XLIMV�
(%64%�9VFER�'LEPPIRKI�8IEQ�[LMGL�½RMWLIH�XLI�VEGI�MR��XL�TPEGI�

9TSR� NSMRMRK� XLI�9RMZIVWMX]�SJ�1MGLMKER� JEGYPX]� MR�������LI� GVIEXIH� XLI�%46-0� VSFSXMGW� PEF��
[LMGL� WXYHMIW�%YXSRSQ]�� 4IVGITXMSR�� 6SFSXMGW�� -RXIVJEGIW�� ERH� 0IEVRMRK�� -R� ������ LI� PIH� XLI�
[MRRMRK�XIEQ�MR�XLI�1%+-'������GSQTIXMXMSR�F]�HIZIPSTMRK�E�XIEQ�SJ����VSFSXW�XLEX�WIQM�
EYXSRSQSYWP]�I\TPSVIH�ERH�QETTIH�E�PEVKI�WGEPI�YVFER�IRZMVSRQIRX�
*SV�[MRRMRK��XLI�9�7��(ITEVXQIRX�SJ�(IJIRWI�E[EVHIH�LMQ����������

,I�MW�EGXMZI�MR�FSXL�XLI�STIR�WSYVGI�WSJX[EVI�GSQQYRMX]�EW�SRI�SJ�XLI�SVMKMREP�HIZIPSTIVW�SJ�
XLI�QIWWEKI�TEWWMRK�W]WXIQ�0'1��ERH�XLI�GVIEXSV�SJ�XLI�3VG&SEVH�VSFSXMGW�GSRXVSPPIV��1YGL�
SJ�LMW�GYVVIRX�WSJX[EVI�MW�EZEMPEFPI�YRHIV�STIR�WSYVGI�PMGIRWIW�

�
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6SFSXW� STIVEXMRK� MR� GLEPPIRKMRK� IRZMVSRQIRXW� TSWI�
JYRHEQIRXEP�GLEPPIRKIW�MR�QYPXM�EKIRX�WXEXI�IWXMQEXMSR��
TPERRMRK��ERH�GSQQYRMGEXMSR��8LIWI�GLEPPIRKIW�FIGSQI�
MRGVIEWMRKP]�EGYXI�JSV�PEVKI�VSFSX�XIEQW��FYX�MX�MW�TVIGM�
WIP]�XLIWI�PEVKI�XIEQW�XLEX�TVIWIRX�XLI�KVIEXIWX�STTSV�
XYRMXMIW�JSV�VIGSRREMWWERGI�ERH�WIEVGL�VIWGYI�QMWWMSRW�
%YXSRSQ]� MW� GVMXMGEP�� FYX� GYVVIRX� QIXLSHW� EVI� RSX�
EP[E]W� YT� XS� XLI� NSF�� [LIR� �ERH� LS[
� GER� LYQERW� FI�
IJJIGXMZIP]�MRXIKVEXIH�MRXS�E�QYPXM�VSFSX�XIEQ#
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1EVXMEP�,IFIVX
3FNIGX�VIGSKRMXMSR�ERH�QSHIPMRK�MR�HEMP]�PMZMRK�
IRZMVSRQIRXW

GPYXXIV�ERH�SGGPYWMSR�XLEX�JYVXLIV�GSQTPMGEXIW�XLI�XEWO�SJ�VIGSKRMXMSR�EPKSVMXLQW��*MREPP]��
WMRGI�MX�MW�MQTSWWMFPI�XS�KIRIVEXI�MR�EHZERGI�QSHIPW�SJ�EPP�TSWWMFPI�SFNIGX�MRWXERGIW��XLI]�
RIIH�XS�FI�EYXSQEXMGEPP]�KIRIVEXIH�JVSQ�HEXE�MR�ER�YRWYTIVZMWIH�[E]��8LMW�XEPO�VIZMI[W�
VIGIRX�TVSKVIWW�MR�VIGSKRMXMSR�ERH�YRWYTIVZMWIH�QSHIP�FYMPHMRK��HMWGSZIV]
�JVSQ�MQEKIW�ERH�
�(�HEXE�XS�EHHVIWW�XLIWI�GLEPPIRKIW��8LIWI�ETTVSEGLIW�EVI�HIQSRWXVEXIH�ERH�IZEPYEXIH�
SR�GLEPPIRKMRK�HEXEWIXW�ERH�XEWOW�
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1EVXMEP�,IFIVX�MW�E�4VSJIWWSV�EX�XLI�6SFSXMGW�-RWXMXYXI�EX�'EVRIKMI�1IPPSR�9RMZIVWMX]��,MW�
MRXIVIWX�MRGPYHIW�GSQTYXIV�ZMWMSR��IWTIGMEPP]�VIGSKRMXMSR�MR�MQEKIW�ERH�ZMHIS�HEXE��QSHIP�
FYMPHMRK�ERH�SFNIGX�VIGSKRMXMSR�JVSQ��(�HEXE��ERH�TIVGITXMSR�JSV�QSFMPI�VSFSXW��,MW�KVSYT�
LEW�HIZIPSTIH�ETTVSEGLIW�JSV�SFNIGX�VIGSKRMXMSR�ERH�WGIRI�EREP]WMW�MR�MQEKIW�ERH�MR�ZMHIS�
WIUYIRGIW��6IGIRX�HIZIPSTQIRX�MRGPYHI�WGIRI�YRHIVWXERHMRK�JSV�QSFMPI�VSFSXW�JVSQ�MQEKIW�
ERH��(�TSMRX�GPSYHW��ERH�SFNIGX�HMWGSZIV]�JVSQ�YRWYTIVZMWIH�HEXE�
�
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6IGSKRM^MRK� SFNIGXW� MR� HEMP]� PMZMRK� IRZMVSRQIRXW��
WYGL� EW� XLI� LSQI�� VIQEMRW� E� HMJ½GYPX� XEWO�[MXL� MXW�
S[R�WTIGM½G�GLEPPIRKIW�

*SV� I\EQTPI�� SFNIGXW�QE]� RSX� PIRH� XLIQWIPZIW� XS�
WXERHEVH� JIEXYVI� QEXGLMRK� XIGLRMUYIW�� 8LI]� QE]�
PEGO�HMWXMRGXMZI�QEVOMRKW�ERH�XI\XYVI�ERH�XLI]�QE]�
LEZI� YRMJSVQ� WYVJEGIW� [MXL� GLEPPIRKMRK� VI¾IGXMSR�
TEXXIVRW��-R�EHHMXMSR��XLI]�PMZI�[MXLMR�LMKL�HIKVII�SJ�


